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Pornind de la prioritățile educației pentru anul școlar 2021-2022, Școala Gimnazială Aninoasa își propune îmbunătăţirea calităţii educaţiei prin 

măsuri de optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini rezultate mai bune ale învăţării şi pentru a înlătura obstacolele din calea succesului 

educațional, vor fi implementate instrumente de politici educaționale care includ: 

 asigurarea condițiilor necesare prevenirii și combaterii contaminării cu virusul SARS-CoV2 și desfășurării în condiții optime a activității față în față și online în 

Școala Gimnazială Aninoasa 

 crearea unui cadru organizat pentru desfășurarea unui proces de învățământ eficient, adecvat tipului de scenariu de funcționare a unității de învățământ; 

 desfășurarea activităţilor de susţinere şi dezvoltare personală a elevilor, în vederea cultivării unei atitudini orientate spre învăţare; 

 adaptarea metodelor de predare-învățare-evaluare la particularitățile și aptitudinile elevilor; 

 asigurarea de şanse egale de acces și participare la educație pentru fiecare copil (acces și echitate pentru școlile din mediul rural); 

 îmbunătățirea managementului școlar prin încurajarea transparenței actului decizional și a responsabilității actului managerial; 

 participarea la învăţarea pe tot parcursul vieţii şi creșterea relevanţei experiențelor dobândite prin implicarea în proiectele Erasmus+; 

 creşterea implicării părinţilor prin crearea unei rețele de comunicare cu aceștia, dar și cu alți actori din afara școlii. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

2 

 

 

Prioritatea Școlii Gimnaziale Aninoasa, corelată cu prioritatea Inspectoratului Şcolar Judeţean Dâmboviţa, ca instituţie care gestionează 

procesul de învăţământ preuniversitar județean, o reprezintă construcţia unui învăţământ de calitate, desfăşurat într-o şcoală dotată la nivel european. 

În acest sens, în anul școlar 2021-2022, întreaga activitatea de coordonare/ îndrumare și control se va desfășura în concordanță cu următoarele direcții 

de acțiune: 

1. Asigurarea condițiilor necesare prevenirii și combaterii contaminării cu virusul SARS-CoV2 și a desfășurării în condiții optime a 

activității în școala noastră 

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul şcolilor, din perspectiva realizării egalităţii şanselor în educaţie, a reducerii 

absenteismului, abandonului şcolar, părăsirii timpurii a şcolii şi a îmbunătăţirii rezultatelor la evaluările/ examenele naţionale 

3. Asigurarea încadrării cu personal didactic calificat și includerea în programe de abilitare curriculară pe discipline de studiu/cu accent 

pe proiectare curriculară, evaluarea la clasă, evaluarea la examenele naționale 

4. Crearea unor medii de învățare incluzive, care țin cont de nevoile și posibilitățile efective ale elevilor care provin din grupuri 

vulnerabile privind accesul la mijloacele de tehnologie si acces la internet 

5. Crearea unui climat de siguranţă fizică şi libertate spirituală în toate unităţile de învăţământ, în vederea asigurării echilibrului 

emoțional și a stării de bine în unitățile de învățământ 

6. Utilizarea metodelor moderne de predare-învățare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizând dezvoltarea gândirii 

critice, premisă a alfabetizării științifice și diminuării riscului de analfabetism funcțional, respectiv realizarea de activități asistate de 

tehnologie și internet,  

7. Valorificarea noilor tehnologii și a resurselor de calitate în contextul școlii online 

8. Corelarea învățării pe tot parcursul vieții cu piața muncii 
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Legea Educaţiei Naţionale nr. 1/2011, cu modificările şi completările ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor măsuri în domeniul educaţiei, 

9. Facilitarea participării cadrelor didactice/ personalului de conducere din unitățile de învățământ la cursuri de formare continuă şi 

perfecţionare în 

didactica specialității/în managementul educațional, în vederea îmbunătăţirii calităţii actului didactic față în față sau online și 

managementului 

unității de învățământ 

10. Crearea unei comunități pedagogice în care profesorii împărtășesc unii altora cum să utilizeze tehnologia pentru învățământul la 

distanță și cum să-i implice pe toți elevii în învățare 

11. Dezvoltarea parteneriatelor educaţionale şcoală-părinţi, administraţie publică locală, comunitate, agenţi economici, sindicate, 

O.N.G.-uri și decvarea ofertei educaționale la cerințele pieței muncii 
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cercetării ştiinţifice şi pentru modificarea unor acte normative 

• Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calităţii educaţiei, cu modificările și 

completările ulterioare 

• Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plătit din fonduri publice, cu modificările și completările ulterioare, 

 O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar, cu 

modificările și completărie ulterioare 

• Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor publice 

• Ordinul M.E.C. nr. 3125/2020 privind structura anului şcolar 2021 – 2022 

• O.M.E.C nr.5434/2020 – Metodologia – cadru de organizare şi desfăşurare a examenului naţional de definitivare în învăţământ 

• Ordinul M.E.C. nr.5558/2020 privind Calendarul de organizare și desfășurare a examenului național de definitivare în învățământ în anul școlar 2021-2022 

• Ordinul M.E.C. nr. 5455/2020 privind organizarea şi desfăşurarea evaluării naţionale pentru absolvenţii clasei a VIII-a în anul şcolar 2021-2022 

• Ordinul M.E.N. nr. 4948/27.08.2020 privind organizarea şi desfăşurarea admiterii în învăţământul liceal de stat pentru anul şcolar 2021-2022, cu modificările şi 

completările ulterioare 

• Ordinul M.E.N. nr. 5087/2020 privind organizarea și desfășurarea admiterii în învățământul profesional de stat și în învățământul dual pentru anul școlar 2021- 

2022,cu modificările şi completările ulterioare 

• ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar aprobat prin ordinul de 

ministru nr. 5.447/31.08.2020 

 Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului „Şcoala după şcoală”, cu modificările și 

completările ulterioare ( O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017) 
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 Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei –cadru de organizare şi 

desfăşurare a competiţiilor şcolare şi a Regulamentului de organizare a activităţilor cuprinse în calendarul activităţilor educative, şcolare şi 

extraşcolare; 

 O.M.E.C.T.Ş. nr. 5561/07.10.2011 – Metodologia privind formarea continuă a personalului din învăţământul preuniversitar, cu modificările şi 

completările ulterioare; 

 Ordinul pentru aprobarea măsurilor de organizare a activității în cadrul unităților / instituțiilor de învățământ în condiții de siguranță 

epidemiologică pentru prevenirea îmbolnăvirii cu SARS – CoV – 2 – Nr. 1082 / 1.10.2021 - Ministerul Educației și Cercetării, Nr. 5338/ 1.10.2021 

Ministerul Sănătății; 

 Alte ordine, notificări şi precizări ale M.E.C. 
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CURRICULUM 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 calitatea documentelor de proiectare curriculară;  frecvența redusă a elevilor la activitățile desfășurate in 
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 documente proiective concepute și redactate în concordanță cu strategiile și 

politicile educaționale ale Ministerului Educației Naționale, analizate și evaluate 

periodic; 

 promovarea de către profesori a unor resurse specifice învățării la distanță; 

 utilizarea unor metode activ – participative în procesul de învăţare față în față;  

 existenta platformei educaționale a școlii; 

 accesibilizarea conţinutului învăţării; 

 alternarea eficientă a activităţilor de învăţare frontal/individual/grupal; 

monitorizarea activităţii de lucru în grup; adecvarea tipului de sarcină la modul 

de organizare a învăţării; 

 existența sarcinilor de învățare care stimulează dezvoltarea creativității elevilor 

și a gândirii critice; 

 asigurarea, la nivelul învățământului primar, a  conexiunilor între educația 

financiară și alte discipline de învățământ (matematică, dezvoltare personală, 

arte vizuale și abilități practice etc); 

 utilizarea unor mijloace de învăţământ care facilitează procesul de învăţare şi care 

sunt adecvate conţinuturilor învăţării şi particularităţilor de vârstă ale elevilor; 

 integrarea resurselor TIC în desfăşurarea lecţiilor; 

 utilizarea manualelor digitale; 

 crearea unor situaţii de învăţare care încurajează interacţiunea cadru didactic – 

elev, elev – elev, elev – cadru didactic; 

 implicarea elevilor în activităţi extraşcolare variate; 

mediul online ; 

 dificultăți în utilizarea unor resurse digitale de calitate; 

 dificultăți în contextualizarea învățării, slaba 

valorificare a experienţei de viaţă a elevilor în procesul 

de învăţare, a achiziţiilor dobândite de elevi in familie, 

în diverse activităţi informale; 

 slaba frecvență a conexiunilor  între disciplinele de 

învățământ; 

 diferențierea învățării; insuficienta adaptare a 

curriculum-ului la particularităţile unor categorii 

speciale de elevi; 

 frecvența redusă a sarcinilor de învățare care stimulează 

dezvoltarea creativității elevilor și a gândirii critice; 

 dificultăți în utilizarea unor instrumente de evaluare 

online; 

 ponderea redusă, la nivelul învățământului gimnazial, a 

utilizării metodelor alternative de evaluare; 
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 implicarea  comisiilor metodice  în diseminarea/ promovarea unor strategii 

didactice moderne prin susținere de lecții demonstrative; 

 derularea proiectului Îmi place să citesc la nivelul învățământului primar; 

 existența programelor școlare pentru disciplinele opţionale avizate de inspectorii 

şcolari de specialitate din cadrul IŞJ Dâmboviţa 

 implementarea programului Școală după școală la Centrul de zi, Aninoasa. 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

 existența politicilor educaționale care vizează prevenirea violenței în școală și a 

abandonului școlar; 

 reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de 

formare și dezvoltare a competențelor cheie; 

 existența unor resurse educaționale deschise ( RED ) pe site-ul ISJ DB; 

 posibilitatea utilizării în mod gratuit a unor platforme educaționale online; 

 crearea unor resurse educaționale deschise cu conținut digital;  

 existența unor resurse diverse specifice învățării online, a tutorialelor pentru 

utilizare de aplicații digitale/ platforme 

 şcoala are posibilitatea de a concepe o ofertă curriculară mai atractivă, armonizată 

cu interesele elevilor şi cu cerinţele părinţilor în contextul comunităţii locale; 

 

 implicarea scăzută a unor părinți în activitățile 

extracurriculare inițiate în școală, justificată de lipsa de 

timp. 

 lipsa unei  oferte curriculare mai atractivă, mai 

diversificată. 

 

 

RESURSE UMANE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

  asigurarea încadrării cu personal didactic calificat;  

 interesul unor cadre didactice preocupate de propria 

formare şi dezvoltare profesională prin stagii de 

formare continuă şi postuniversitare, de perfecţionare 

prin grade didactice; 

 preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru 

derularea eficientă a școlii online, cu efect motivant 

 interesul scăzut al elevilor și părinților pentru activitățile de consiliere 

individuală pe problematica orientării în carieră, dezvoltării socio-emoționale, 

dezvoltării personale, managementului învățării;  

 competențe reduse ale personalului didactic și de conducere în domeniul 

marketing-ului școlar; 

 slaba pregătire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES integrați în 

învățământul de masă; 
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pentru alte cadre didactice; 

 interesul unor cadre didactice pentru partajarea 

resurselor digitale; 

 preocuparea personalului din învăţământ  pentru 

diseminarea de bune practici specifice școlii față în 

față, pentru publicarea de articole, participarea la 

simpozioane, sesiuni de comunicări şi schimburi de 

experienţă; 

 interesul cadrelor didactice pentru participarea la 

activitățile metodico-științifice și psihopedagogice 

organizate la nivelul centrului metodic sau cercului 

pedagogic; 

 includerea în programele de formare din cadrul 

proiectului CRED  a unui grup țintă constituit din cadre 

didactice din învățământul primar și gimnazial; 

 interesul crescut al elevilor și părinților pentru 

activitățile de consiliere individuală pe problematica 

orientării în carieră, dezvoltării socio-emoționale, 

dezvoltării personale, managementului învățării;  

 colaborarea unității de învățământ cu ISJ Dâmbovița și 

cu CCD Dâmbovița în vederea formării cadrelor 

didactice pentru utilizarea platformelor educaționale și 

a unor aplicații digitale, a formării cadrelor didactice 

care sunt înscrise la examenele de definitivare în 

învățământ. 

 rezistența la schimbare a unor cadre didactice; 

 număr relativ mic de acțiuni/proiecte/programe vizând grupurile 

dezavantajate; 

 lipsa unei culturi a învățării pe tot parcursul vieții; 

 lipsa profesorului consilier şcolar şi a profesorului logoped. 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

 existența programelor de reconversie profesională, dând 

posibilitatea cadrelor didactice de a avea dublă sau 

multiplă specializare; 

 preocuparea unor cadre didactice pentru propria 

dezvoltare profesională, inclusiv prin participare la 

workshop-uri în vederea depunerii de proiecte 

Erasmus+. 

 fluctuația demografică, reducerea natalității, emigrarea; 

 tendința de scădere a interesului populației față de actul educațional; 

 lipsa interesului unor familii pentru educația copiilor, care determină atitudini de 

respingere a înscrierii copiilor într-o formă de educație, respectiv  de frecventare 

redusă; 

 comunicare/ colaborare deficitară între părinți și școală 
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 ofertă diversificată a programelor de formare acrediate 

sau avizate ale CCD Dâmbovița. 

 

 

RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 existența și utilizarea echipamentelor din unitatea de învățământ obţinute printr-

un proiect;  

 existența unor spații pentru afișaj al lucrărilor elevilor, în special în învățământul 

primar; 

 amenajarea, în sala de clasă, a unui spaţiu pentru lectură, a minibibliotecilor 

utilizate pentru popularizare de carte şi pentru facilitarea lecturii la ciclul primar; 

 număr suficient de calculatoare care să permită desfăşurarea optimă a procesului 

instructiv-educativ în concordanţă cu noile cerinţe ale programelor şcolare;  

 acordarea de burse de merit din partea Primăriei Aninoasa; 

 conexiunea la internet în incinta școlii. 

 Lipsa unui centru de documentare și informare; 

 Slaba preocupare a personalului școlii, didactic și 

didactic auxiliar, în vederea accesării diverselor 

programe de finanțare în vederea creșterii calității 

actului educațional; 

 Lipsa unui mobilier modern adecvat vârstei elevilor 

începând cu clasa I; 

 Lipsa mijloacelor tehnice necesare desfășurării școlii 

online în context pandemic;lipsa device-urilor 

necesare elevilor pentru desfășurarea școlii online; 

 Acces limitat la Internet al elevilor 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

 posibilități de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice POCU; 

 oportunități de finanțare extrabugetară prin contracte de sponsorizări, dotări și 

parteneriate; 

 sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe 

guvernamentale; 

 asigurarea unei comunicări eficiente la nivelul școlii, prin utilizarea poștei 

electronice; 

 sprijinirea școlarizării elevilor și performanței în educație, prin acordarea de burse 

și alte facilități. 

 creșterea numărului copiilor încredințați spre creștere 

și educație unor terțe persoane, în lipsa părinților 

plecați în străinătate; 

 finanțare insuficientă ca urmare a valorii costului 

standard per elev. 
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RELAȚII COMUNITARE 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 consultarea părinţilor şi a elevilor în stabilirea cursurilor opţionale, adecvarea 

acestora la nevoile reale ale elevilor și la specificul local; 

 colaborarea cu instituții și reprezentanți ai autorităților locale pentru organizarea 

unor activități formale/ informale; 

 comunicarea competentă și transparentă cu mass-media locală; 

 implicarea familiilor elevilor, a comunității în viața școlii, cu precădere în 

perioada Școala altfel. 

 proces lent de transformare a şcolilor în furnizori de 

servicii pentru comunităţile locale; 

 slaba preocupare a profesorilor și profesorilor diriginți 

pentru popularizarea învățământului profesional 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

 posibilitatea dezvoltării instituţionale şi a resursei umane prin accesarea unor 

programe diverse cu finanţare europeană și  prin lansarea unui nou program al 

Comisiei Europene (Erasmus+) care finanţează parteneriatele europene, strategice 

şi mobilităţile; 

 colaborarea eficientă cu instituțiile publice, agenții economici, partenerii sociali; 

 implicarea constructivă a mass-media în evenimentele legate de sistemul 

educațional; 

 

 mentalitatea unor familii de a considera că asigurarea 

succesului şcolar  este responsabilitatea exclusivă a 

şcolii; 

 slabe iniţiative private sau de sprijin comunitar pentru 

dezvoltarea şi susţinerea actului educaţional; 

 influenţe negative din partea mediului perifamilial; 

 implicarea și interesul scăzut al părinților în 

cunoașterea și rezolvarea problemelor școlii; 

 existența situațiilor speciale în unele familii, care 

conduc la întreruperea școlarizării; 

 situaţia socio-economică precară a familiilor din care 

provin unii preşcolari/elevi. 
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,,Școala şi comunitatea împreună, pentru a asigura fiecărui copil o 

educație de calitate '' 

Viziunea Şcolii Gimnaziale Aninoasa 

Misiunea Şcolii Gimnaziale 

Aninoasa 

        ,,Școala noastră oferă accesul la o educaţie complexă şi echilibrată pentru fiecare 

elev, indiferent de condiția socială şi materială, apartenența etnică sau religioasă, într-

un mediu educațional primitor, atractiv, stimulativ, securizat,  care să faciliteze  

dezvoltare individuală a  fiecărui elev, formarea sa ca cetățean activ capabil să se 

integreze  într-o societate bazată pe cunoaștere. '' 
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Asigurarea siguranţei elevilor în incinta unităţilor şcolare în context pandemic;  

Gestionarea eficientă a resurselor materiale şi financiare;  

Gestionarea imaginii instituţiei în comunitate;  

Asigurarea circulaţiei optime a informaţiei şi respectarea strictă a legislaţiei în vigoare;  

Dezvoltarea serviciilor de orientare şi consiliere profesională prin derularea de parteneriate;  

Dezvoltarea şi diversificarea parteneriatului social prin implicarea fiecărei unități de învățământ;  

Iniţierea şi promovarea unor programe complexe educative şi a unor parteneriate la nivel local, regional, naţional şi 

internaţional. 
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T1. Creşterea calităţii educației prin implicarea activa a tuturor cadrelor didactice în activități de 

perfecționare: grade didactice, masterate, cursuri postuniversitare, doctorate, cursuri de formare în raport 

cu tendințele de dezvoltare personală și ale școlii, în vederea îmbunătațirii calității procesului de 

învățământ 

T2.Creșterea calității procesului instructiv-educativ prin aplicarea, de către cadrele didactice, a metodelor 

activ-participative centrate pe elev, în spiritul educației incluzive,în vederea formării și dezvoltării de 

competențe la elevi. 

T3. Dezvoltarea dimensiunii europene a şcolii prin derularea de proiecte şi parteneriate locale, naţionale şi 

europene   

T4. Îmbunătățirea relației școală – familie – comunitate locală prin promovarea imaginii școlii în 

comunitate, implicarea elevilor în viața comunității și implicarea părinților în activități școlare și 

extrașcolare. 
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Obiectiv general 1:  

Eficientizarea activității grupului managerial al Școlii Gimnaziale Aninoasa prin participarea la stagii de formare și prin preluarea și adaptarea 

bunelor practici europene în managementul școlii. 

1.1. Îmbunătățirea competențelor specifice managementului instituției prin participarea echipei manageriale la cursuri de formare, inclusiv prin 

participarea la mobilități transnaționale prin Programul Erasmus+ în anul școlar 2021-2022. 

1.2. Asigurarea cadrului legal și procedural necesar desfășurării activității la nivelul școlii.  

1.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul școlii prin asigurarea conexiunilor funcțiilor manageriale, la nivel de management instituțional, al 

managementului resurselor umane și al managementului financiar-contabil. 

 

Obiectiv general 2:  

Reducerea analfabetismului funcțional prin formarea cadrelor didactice și participarea elevilor la ateliere de lucru în context european.          

2.1. Îmbunătățirea rezultatelor cu 10% ale elevilor la evaluările naționale. 

2.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor și specificului local, complementar curriculumului formal, prin aplicarea 

practicilor europene. 

2.3. Îmbunătățirea calității actului educațional prin utilizarea unor abordari pedagogice inovatoare, centrate pe elev și a instruirii diferențiate în anii 

școlari 2021-2025; 

 

 

Obiectiv general 3: 

Consolidarea competențelor digitale ale cadrelor didactice și ale elevilor confrom standardelor europene. 

3.1. Asigurarea accesului egal şi universal la educaţie de calitate la nivelul învăţământului obligatoriu  prin alocarea de mijloace digitale. 

3.2. Asigurarea  accesului tuturor elevilor și cadrelor didactice la tehnologii educaționale și platforme de e-learning. 
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3.3. Îmbunătățirea competențelor digitale de elaborare de resurse didactice atractive utilizând materiale digitale. 

 

Obiectiv general 4:    

Eliminarea barierelor în educație, asigurarea stării de bine a elevilor, sprijinirea profesorilor și personalului școlii pentru a putea asigura un proces 

educațional de calitate în context incluziv. 

4.1. Asigurarea condițiilor necesare prevenirii și combaterii contaminării cu virusul SARS-CoV2 și desfășurării în condiții optime a activității în unitatea 

școlară. 

4.2. Îmbunătățirea frecvenței elevilor din unitatea de învățământ, prin implementarea unor politici de siguranță a elevilor, de prevenire a abandonului 

școlar, a fenomenelor de violență. 

4.3.Îmbunătățirea competențelor cheie ale cadrelor didactice care să le permită să mențină o stare de predare optimă prin care să promoveze starea de  

bine la nivelul elevilor. 

4.4. Susținerea profesorilor prin stagii de pregătire pentru a se dezvolta personal în vederea susținerii unui proces educațional de calitate în cotext 

incluziv. 
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I. CURRICULUM – OBIECTIVE STRATEGICE: 

1. Asigurarea calităţii educaţiei prin oferirea programelor de educaţie îm context european care să satisfacă aşteptările beneficiarilor, precum şi 

standardele de calitate.   

2. Implementarea curriculum-ului naţional la nivelul unităţii de învăţământ al fiecărui cadru didactic şi asigurarea corelaţiei dintre acestea şi CDȘ.   

3. Analiza criteriilor folosite de şcoală la stabilirea curriculum-ului şi relaţia dintre curriculum-ul naţional şi cel local.  

 

ACȚIUNI RESPONSABILI 

TERMENE  

DE 

REALIZARE 

INDICATORI DE 

REALIZARE 

INSTRUMENTE/

RESURSE 

Elaborarea planificărilor calendaristice 

anuale  

cadrele didactice  1 oct. 2021 elaborarea planificărilor  programele școlare în vigoare 

și planurile cadru  

Elaborarea orarului în cf. cu structura 

planurilor cadru 

Comisia orar Septembrie Document aprobat în CA Planuri cadru și metodologie 

aplicare 

Constituirea și funcționarea 

Consiliului de administrație, a Consiliului 
profesoral și a comisiilor permanente și pe 
probleme constituite la nivelul școlii 

 

Director 

Secretar CA/CP 

Septembrie - 

octombrie 2021 

Respectarea legislației în 
vigoare la constituirea CA și 
CP 

Stabilirea tematicii CA și CP 
Asigurarea transparenței 

procesului decizional la 

nivelul CA 

Grafice cu tematica ședințelor 

ordinare ale CA și CP 

Documentele CA și CP 

Decizii emise 

 

Elaborarea raportului privind starea și 

calitatea învăţământului la sfârșitul  

anului școlar 2020-2021 

Septembrie 2021 Director 

Comisia de 

revizuire  PDI 

2017-2021 

Constituirea, prin decizie a 

directorului, a grupului de 

lucru în vederea realizării 

diagnozei  

Realizarea analizei SWOT 

Decizia emisă  

 

Elaborarea Planului managerial Director Octombrie Corelarea cu Planul 
managerial al IȘJ Dâmbovița 

Planul managerial al școlii și al 
compartimentelor funcționale 
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2021 Corelarea planurilor  

manageriale la nivel de  

compartiment cu planul 

managerial al școlii 

Diagrama Gantt 
 

Revizuirea şi validarea regulamentului de 

organizare și funcționare a unității și a 

regulamentul intern 

Director  
Consiliul de 
administrație 

Septembrie -

octombrie 2021 

Existența, cunoașterea și 

aplicarea ROF,  şi RI la 

nivelul școlii 

Regulamentul intern 
Regulamentul de organizare și 

funcționare a școlii 

Realizarea proiectării unităților de învățare  cadrele didactice  periodic  proiectarea unităților  planificarea unităților de 

învățare  

Avizarea documentelor de proiectare 

didactică  

director 30 sept 2021  planificările anuale și 

proiectările didactice  

programele școlare în vigoare  

Elaborarea și promovarea ofertei 

educaționale pentru anul școlar 2021-2022 

comisia curriculum  aprilie 2022 oferta educațională avizată 

de CP și aprobată de CA  

 

Stabilirea și validarea CDS pentru anul 

școlar 2021-2022 

comisia curriculum  aprilie 2022 HCA ,chestionare aplicate, 

PV ședință comisie 

curriculum, ședință CP și 

CA  

 

Monitorizarea/ verificarea activităţilor 

organizate online la nivelul unităților de 

învăţământ în cadrul programului „Şcoala 

altfel” 

 

8-14 aprilie 2022 

Resp. 

pentru Activități 

extrașcolare 

Directorul 

 Elaborarea, la nivelul 

unităţilor de învăţământ, 

a programului de 

activităţi 

  Adecvarea programului 

la interesele elevilor și la 

contextul pandemic  

 Respectarea 

metodologiei specifice 

 Grilă de monitorizare/ 

verificare 

 Rapoarte de monitorizare  

 



 

 

 

 

19 

 
 
 
 

Administrarea și prelucrarea testelor inițiale  cadrele didactice 24 sept 2021 Fișa de analiză a testelor  grafic comisia curriculum  

Asigurarea unei invățări active în care să fie 

implicați elevii și părinții  

cadrele didactice  permanent  proiecte de lecții fișa de 

asistență  

PDI  

programe comisii  

Consilierea cadrelor didactice  pentru 

prevenirea și diminuarea crizei de adaptare 

a elevilor în condiții de respectare a 

regulilor de prevenire a îmbolnăvirii cu Sars 

– CoV2 

Cf graficului 

consfătuirilor 

cercurilor pedag 

din semestrul I 

Pe durata întregului 

an școlar, cu 

prilejul vizitelor de 

monitorizare  

 
Diriginții  
Director 

Familiarizarea tuturor 

cadrelor cu tehnici          

de management al clasei 

care facilitează adaparea 

elevilor la condițiile 

trecerii la un scenariu de 

funcționare la altul 

Lista cadrelor didactice 

consiliate 

Achiziționarea unor mijloace IT moderne 

specifice transmiterii LIVE a lecțiilor în 

cazul scenariului hibrid, softuri 

educaționale; asigurarea conexiunii la 

internet; utilizarea manualelor digitale  

Anul școlar  

2021 - 2022 

Director Dotarea tuturor claselor cu 

videoproiector, laptop și alte 

mijloace specifice 

transmiterii LIVE a lecțiilor 

Asigurarea unei conexiuni 

de calitate la internet  

Lista școlilor cu conexiune la 

internet 

Situația dotărilor din fiecare 

unitate de învățământ 

Monitorizarea/ verificarea utilizării soft-

urilor educaţionale, a platformelor în 

procesul de predare-învăţare-evaluare 

online, a manualelor digitale  

noiembrie 2021 – 

mai  2022 

 

 

 

 

Directorul 

Cadrele 

didactice 

Existenţa în fiecare unitate 

şcolară a conexiunii la 

internet 

Valorificarea noilor 

tehnologii în activitățile de 

învățare cu elevii în 

contextul școlii online din 

toate școlile care 

funcționează în sistem 

hibrid sau numai online 

Grilă de monitorizare 

Rapoarte de monitorizare / de 

inspecție 
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ACTIVITĂȚI RESPONSABIL TERMEN 
INDICATORI DE 

REALIZAE 

INSTRUMENTE 

RESURSE 

Monitorizarea parcurgerii ritmice a 

conținuturilor planificate în conformitate cu 

programele școlare  

director,  

resp. comisie  

notare ritmică,  

CEAC  

permanent  grafic asistențe 

fișe de observații 

la lecție  

 

Realizarea programelor diferentiate pentru elevii 

cu cerinte educative speciale   

cadrele didactice 

itinerantul școlar 

permanent  grafic si programe de 

pregatire suplimentara  

Programe discipline  

Realizarea si transpunerea in practica a 

programelor de pregatire suplimentară pentru 

elevii clasei a VIII a  

prof. limba și 

literatura română 

și prof. 

matematică   

permanent  grafic și programe de 

pregătire suplimentară  

programa școlară pentru EN 

de la clasa a VIII a  

Constituirea grupelor pentru elevii  cu cerinte 

educative speciale  

profesorul 

itinerant 

învățători  

24 sept 2021 lista cu elevii selectați  program comisie CIEC 

Monitorizarea activităților de pregătire cu elevii 

cu cerințe eductive speciale  

diriginti 

prof. itinerant 

Decembrie 

2021 

Mai 2022 

fișe de monitorizare  program comisie CIEC 

Prezentarea periodică a concluziilor despre 

asistențele la oră și prezentarea exemplelor de  

buna practică  

director,  

resp. comisie 

curriculum 

Decembrie2021 

Mai 2022 

informări în CP și CA   

Evaluarea ritmică și sistematică a elevilor 

folosind o gamă cât mai variată de instrumente 

evaluative care să permită o evaluare realistă, 

obiectivă și centrată pe elev  

cadrele didactice  permanent  Cataloagele școlare, 

portofolii elevi   

PDI  

Evaluarea stadiului și ritmicității elevilor  director,   

resp. CEAC 

lunar  Cataloagele școlare, 

informări în CP și CA  

 



 

 

 

 

21 

Organizarea și desfășurarea simulării  EN  director  

cadre didactice 

calendarul ISJ  Dosarul simularii  Metodologia privind 

Evaluarea Națională  

Organizarea și desfășurarea Evaluarii Nationale 

2, 4, 6  

director  

cadre didactice 

calendar  

minister  

Dosarul EN  Metodologia privind 

Evaluarea Națională  

Organizarea și desfășurarea Ev. Nat. director  calendar  

minister  

Dosarul EN  Metodologia privind 

Evaluarea Națională  
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II. RESURSE UMANE – OBIECTIVE STRATEGICE: 

1. Menținerea unui management privind resursle umane care să asigure cel puțin menținerea calității demersului didactic actuale. 

2. Conștientizare cadrelor didactice privind dezvoltarea carierei didactice și etapele acesteia. 

3. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale și cele ale organizației.  

4. Rezolvarea contestațiilor la nivelul unității de învățământ în conformitate cu legislația în vigoare. 

5. Asigurarea sanătății și securității la locul de muncă .  

 

ACTIVITĂȚI RESPOSABIL TERMEN 
INDICATORI DE 

REALIZAE 

INSTRUMENTE 

RESURSE 

Reactualizarea fișei postului pentru 

personalul didactic și didactic auxiliar 

și asumarea acesteia de către angajați  

Director  10 sept 2021  Fișele postului actualizate și 

aprobate în CA  

Codul Muncii  

Contractul colectiv de muncă  

ROF și RI  

Reactualizarea fișei postului 

personalului nedidactic   

Director  ianuarie 2022  Fișele postului actualizate și 

aprobate în CA  

Codul Muncii  

Contractul colectiv de muncă 

ROF și RI școală  

Asigurarea sănătății și securității în 

muncă pentru tot personalul  

Director,  

cadrul didactic cu 

atribuții SSM și 

situații de 

urgentă  

calendarul  

SSM  

Carnetele de instructaj, fișele de 

aptitudini, semnalizarea pentru 

evacuare,  

instrucțiunile de lucru  

Planul de prevenire  SSM 

 Graficul de activități  

Tematica instruirii pentru 

situații de urgență  

Analiza locală a riscurilor, în baza 

căreia sunt stabilite condițiile în care 

aceasta poate funcționa în fiecare dintre 

scenarii. 

 

Director permanent Corelarea riscurilor cu tipul de 

scenariu 

Identificarea efectului riscurilor 

asupra calității procesului de 

învățământ 

Analiza riscurilor 

Stabilirea scenariului potrivit pentru 

școală și comunitate 

ISJ D-ta 

DSP Dâmbovița 

 

Ori de câte ori 

este cazul 

Adecvarea tipului de scenariu la 

situația existentă în fiecare 

unitate de învățământ 

Hotărîrea CA pentru 

scenariul propus spre 

aprobare 
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CJSUD 

Director 

 

Schimbarea scenariului prin 

implicarea factorilor cu 

responsabilități specifice; 

Informarea elevilor, a părinților 

și a comunității, în general, cu 

privire la scenariul în care 

funcționează școala 

 

Avizul CA al ISJ emis în 

baza hotărârii CA al unității 

de învățământ, înregistrat la 

Instituția Prefectului 

Hotârârea Comitetul Județean 

pentru Situații de Urgență 

Dâmbovița privind aprobarea 

scenariului pentru unitatea de 

învățământ 

Consilierea cadrelor didactice pentru 

inițierea unor măsuri de reorganizare 

administrativă, prin utilizarea eficientă 

a spațiilor disponibile, inclusiv prin 

organizarea programului în schimburi, 

cu respectarea intervalelor necesare 

pentru igienizare. 

Organizarea circuitelor în interiorul 

școlii 

Organizarea sălilor de clasă 

Organizarea grupurilor sanitare 

Organizarea și primirea elevilor 

Organizarea procesului instructiv-

educativ 

Organizarea activităților și 

supravegherea în timpul pauzelor 

Monitorizarea prezenței 

Măsuri de protecție la nivel individual 

Măsuri igienico-sanitare în unitatea de 

învățământ (curățenia și dezinfectarea 

spațiilor și a echipamentelor). 

Director 

 

 septembrie 

2021 

și ori de câte 

ori este cazul 

 

adecvarea măsurilor la 

specificul tipului de scenariu 

respectarea precizărilor din 

Ordinul comun al Ministerului 

Sănătății și a Ministerului 

Educației și Cercetării din 

1.10.2021 

 

 

Procedura operațională 

specifică 

Planul de curățenie și 

dezinfecție la nivelul unității 

de învățământ 

Rapoarte săptămânale / 

lunare ale inspectorilor 

școlari 

Consilierea cadrelor didactice pentru 

identificarea impactului scenariului 

asupra calității procesului de 

învățământ 

Director  

septembrie – 

octombrie 

2021 

Identificarea, la nivelul școlii, a 

impactului asupra:  

curriculumului,orarului,evaluării 

interacțiunii cu elevii,grupurilor 

Rapoarte săptămânale / 

lunare ale inspectorilor 

școlari 
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La schimbarea 

scenariului 

vulnerabile 

Prezentarea metodologiei privind 

obținerea definitivatului și a gradelor 

didactice  

cadrele didactice 

înscrise  

8 oct 2021  Proces-verbal al ședinței CP   

Metodologiile în vigoare  

 
 
 

ACTIVITĂȚI RESPONSABIL TERMEN 
INDICATORI DE 

REALIZAE 

INSTRUMENTE 

RESURSE 

Monitorizarea organizării și a desfășurării în 

condiții de siguranță epidemiologică a 

activităților „față în față” și online 

Director permanent  Adecvarea activităților 

educative ale școlii în 

vederea asigurării 

condițiilor de siguranță 

epidemiologică 

Grile de monitorizare 

/Rapoarte 

Organizarea activităților la nivelul comisiilor 

de lucru 

Responsabilii 

comisiilor de lucru 

calendarul  

activităților 

comisiilor  

P V ale comisiilor,  

lista cu responsabilități  

Planul managerial al 

comisiilor  

Monitorizarea activității comisiilor de lucru Director,  

CEAC  

lunar  fișa de monitorizare  

  

ROF, CEAC  

Monitorizarea aplicării standardelor de 

evaluare și a criteriilor de notare  

Director,  

CEAC  

permanent  fișa de monitorizare  

  

graficul de control al 

directorului  

programul CEAC  

Monitorizarea calității lecțiilor online pentru 

perioadele în care unitățile de învățământ 

funcționează în scenariul 2 

Director  

permanent 

Utilizarea unei 

platforme la nivelul 

fiecărei unități de 

învățământ 

Limitarea numărul de 

aplicații și platforme 

utilizate; 

Rapoartele lunare ale 

inspectorilor școlari 

Grile de monitorizare ale 

directorului/inspectorului 

școlar 
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Utilizarea acelor 

instrumente  care sunt 

adaptabile tuturor 

contextelor de învățare. 

Centrarea pe elementele 

cheia în predare, care să 

sprijine elevul în 

propriul demers de 

învățare; 

Adaptarea duratei 

lecției online în funcție 

de vârsta elevilor și de 

capacitatea de 

metacogniție a acestora: 

CP-I-II maximum 20 de 

minute, cu pauze de 20 

de minute 

Clasa a III-a și a IV-a, 

30 de minute, cu pauze 

de 20 de minute 

Participarea cadrelor didactice la activitățile 

metodice ale cercurilor pedagogie  

cadrele didactice  conform  

calendarului  

ISJ 

Dambovița 

fișa personală de 

prezență la activități  

calendarul activității 

metodice al ISJ Dambovița 

Participarea cadrelor didactice la conferințe, 

seminarii, simpozioane locale, zonale, județene, 

naționale, internaționale  

cadrele didactie  calendarul 

fiecarei 

activități  

diplome, premii, 

adeverințe  

calendarul activităților  

Stabilirea, valorificarea și publicarea unor teme 

de cercetare colective sau individuale  

cadrele didactice 10 iunie 

2022 

articole, carți cu ISSN 

sau ISSN  

publicații 

simpozioane/conferinte 

Evaluarea impactului activităților de formare 

continuă a cadrelor didactice asupra activității 

de la clasă  

director  anual  Raport privind calitatea 

activității educative  

RAEI  

strategia de formare continuă  
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Prezentarea Metodologiei privind mobilitatea 

personalului didactic  

director   Dec. 2021 Proces-verbal ședință  

CP  

Metodologia privind 

mobilitatea personalului 

didactic  

Aplicarea Metodologiei privind mobilitatea 

personalului didactic  

director  conform 

calendarului  

documentele necesare 

dosar, HCP  

Metodologia privind 

mobilitatea  

Personalului didactic 

 

ACTIVITĂȚI RESPONSABIL TERMEN 
INDICATORI DE 

REALIZAE 

INSTRUMENTE 

RESURSE 

Prezentarea și respectarea Codului de etică și 

RI de către toți angajații școlii și semnarea 

luării la cunoștință  

cadrele didactice  permanent  absența reclamatiilor  Codul de etica  

RI  

Elaborarea fișei de evaluare pentru personalul 

didactic și didactic auxiliar și aprobarea 

acestora în CA  

director   Sept. 2021  fișa de evaluare  

HCA  

Fișa postului  

 

Elaborarea fișei de evaluare pentru personalul 

nedidactic și aprobarea ei în CA  

administrator   Ian. 2022 fișa de evaluare  

HCA  

Fișa postului  

Acordarea calificativelor anuale pentru 

personalul didactic și didactic auxiliar  

CA  3-10 sep 2021  fișele de evaluare  

HCA  

OM 

 

Acordarea calificativelor anuale pentru 

personalul nedidactic  

administrator, 

director, CA  

 Ian. 2022  fișele de evaluare  

HCA  

OM  3860/2011  

Rezolvarea contestațiilor și petițiilor conform 

legislatiei în vigoare  

director  permanent  răspunsul către 

petenți  

 

Stabilirea perioadei pentru concediile de odihnă  CA  octombrie  Planificarea  

concediilor de odihnă  

HCA  

cereri concedii  
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III. RESURSE MATERIALE – OBIECTIVE STRATEGICE: 

1. Fundamentarea, angajarea, ordonanțarea, lichidarea și execuția bugetului conform prevederilor legale în vigoare.  

2. Asigurarea condițiilor igienico-sanitare conform legislației în vigoare. 

3. Gestionarea eficientă a resurselor financiare și materiale. 

4. Păstrarea, întreținerea și înnoirea bazei materiale a școlii.  

5. Stabilirea și respectarea priorităților în vederea repartizării fondurilor, a mijloacelor fixe și a obiectelor de inventar achiziționate.  

6. Îmbunătățirea activităților de obținere a fondurilor extrabugetare. 

 
 

ACTIVITĂȚI RESPONSABIL TERMEN 
INDICATORI DE 

REALIZAE 

INSTRUMENTE 

RESURSE 

Elaborarea proiectului de buget al școlii – 

prioritizarea asigurarii resurselor pentru crearea 

claselor mobile și asigurarea confortului 

educațional al elevilor  

Director,  

Administrator  

22 decemrie 

2021 

Proiectul de buget  Referatele de necesitate  

Elaborarea proiectului Planului anual de 

achiziții publice - prioritizarea asigurării 

resurselor pentru dotarea  

cabinetelor și asigurarea confortului educațional 

al elevilor  

director,  

administrator 

financiar 

10 iun 2022  Proiectul Planului  

Anual de Achiziții 

Publice  

Referatele de necesitate ale 

compartimentelor și 

comisiilor  

Aprobarea proiectului bugetului de venituri și 

cheltuieli al școlii  

CA  ianuarie 2022  HCA aprobare buget  buget  

Aprobarea Proiectului planului anual de 

achiziții publice  

CA  ianuarie 2022  HCA aprobare plan 

anual de achiziții 

publice  

Proiectul planului anual de 

achiziții publice  

Asigurarea încadrării în prevederile bugetare 

aprobate  

directorul  

administratorul 

financiar  

Permanent  evidențe contabile  fișa postului administrator  

financiar  
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Respectarea planului anual de achiziții publice  director  

administrator 

financiar  

Permanent  dosarele achizițiilor  PS 6.3-01  

Folosirea SEAP pentru realizarea achizițiilor  director  

administrator 

financiar  

Permanent  rapoartele de pe 

SEAP  

legislația în vigoare  

Monitorizarea activitații financiar-contabile  director  Săptamanal  raport monitorizare  graficul control director  
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IV. RELAȚII COMUNITARE – OBIECTIVE STRATEGICE: 

1. Stabilirea modalităților de colaborare cu părinții, autoritățile publice locale, instituțiile de cultură și alte organizații guvernamentale și 

neguvernamentale. 

2. Implicarea părinților și comunității locale în activitățile școlare și extrașcolare ale Școlii Gimnaziale Aninoasa. 

3. Promovarea imaginii Școlii Gimnaziale Aninoasa. 

 

ACTIVITĂȚI RESPONSABIL TERMEN 
INDICATORI DE 

REALIZAE 

INSTRUMENTE 

RESURSE 

Colaborarea cu Primaria și Consiliul Local  

pentru realizarea proiectelor inițiate de școală  

director  permanent  intâlnirile 

directorului cu 

primarul sau cu 

reprezentanți ai 

Primariei  

PDI  

Încheierea parteneriatelor cu instituțiile locale, 

județene, naționale, cu alte școli din județ sau 

țară sau alte entități cu implicare în activităti 

educative  

coordonator 

proiecte și 

programe 

extrascolare 

Oct 2021  parteneriate încheiate  PDI  

Organizarea ședințelor cu părinții și 

constituirea comitetelor de părinți pe clase  

învățătorii 

diriginții  

13-30 sept 

2021 

PV-ședințele cu 

părinții, comitet 

părinți pe clasă 

ROF școală  

CRP 

Constituirea Comitetului Reprezentativ al 

Părinților  

coordonator de 

proiecte și 

programe  

30 sept. 2021 procesele-verbale de 

la adunările generale 

ale părinților pe clase  

ROF  

Desemnarea reprezentanților părinților în CA  CRP  sept. 2021   proces verbal  ROF, CA  

 

Director, 

GRIGORE GABRIELA BEATRICE 


