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ARGUVIENIT

Pornind de la prioritatile educatiei pentru anul scolar 2021-2022, Scoala Gimnaziala Aninoasa isi propune imbunatatirea calitdtii educatiei prin
masuri de optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini rezultate mai bune ale invatarii si pentru a inlatura obstacolele din calea succesului
educational, vor fi implementate instrumente de politici educationale care includ:

- asigurarea conditiilor necesare prevenirii i combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV?2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii fata in fata si online in
Scoala Gimnaziala Aninoasa

| crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatamant eficient, adecvat tipului de scenariu de functionare a unitétii de nvatadmant;

| desfasurarea activitatilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, n vederea cultivarii unei atitudini orientate spre invitare;

' adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile elevilor;

' asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (acces si echitate pentru scolile din mediul rural);

' imbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;

| participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

| cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara scolii.




PIRENMIS

Prioritatea Scolii Gimnaziale Aninoasa, corelata cu prioritatea Inspectoratului Scolar Judetean Dambovita, ca institutie care gestioneaza

procesul de invatamant preuniversitar judetean, o reprezinta constructia unui invatamant de calitate, desfasurat intr-o scoala dotata la nivel european.
In acest sens, in anul scolar 2021-2022, intreaga activitatea de coordonare/ indrumare si control se va desfisura in concordanti cu urmitoarele directii

de actiune:

1. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si a desfasurdrii in conditii optime a
activitdtii in scoala noastra

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolilor, din perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii
absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor la evaluarile/ examenele nationale

3. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat si includerea in programe de abilitare curriculara pe discipline de studiu/cu accent
pe proiectare curriculara, evaluarea la clasa, evaluarea la examenele nationale

vulnerabile privind accesul la mijloacele de tehnologie si acces la internet

5. Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant, in vederea asigurarii echilibrului
emotional si a starii de bine in unitatile de invatamant

6. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale elevilor vizand dezvoltarea gandirii
critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si diminuarii riscului de analfabetism functional, respectiv realizarea de activitati asistate de
tehnologie si internet,

7. Valorificarea noilor tehnologii si a resurselor de calitate in contextul scolii online

8. Corelarea Invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii




[ CONTEXT LEGISLATIV ]

9. Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unititile de invatimant la cursuri de formare continud si

perfectionare in

didactica specialitatii/in managementul educational, In vederea Imbunatatirii calitatii actului didactic fatd in fatd sau online si
managementului

unitatii de invatdmant

10. Crearea unei comunitati pedagogice in care profesorii impartagesc unii altora cum sa utilizeze tehnologia pentru invatamantul la
distanta si cum sd-1 implice pe toti elevii in Invatare

11. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parin{i, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, sindicate,

O.N.G.-uri si decvarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,




cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative
* Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare
* Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
e O.M.E.CT.Snr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu

modificarile si completarie ulterioare
* Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice
* Ordinul M.E.C. nr. 3125/2020 privind structura anului scolar 2021 — 2022
* O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant
* Ordinul M.E.C. nr.5558/2020 privind Calendarul de organizare si desfisurare a examenului national de definitivare in invatdmant in anul scolar 2021-2022
* Ordinul M.E.C. nr. 5455/2020 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2021-2022
* Ordinul M.E.N. nr. 4948/27.08.2020 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal de stat pentru anul scolar 2021-2022, cu modificarile si
completarile ulterioare
* Ordinul M.E.N. nr. 5087/2020 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul profesional de stat si in invatdmantul dual pentru anul scolar 2021-
2022,cu modificarile si completarile ulterioare
* ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitétilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de
ministru nr. 5.447/31.08.2020

| Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoala”, cu modificarile si

completarile ulterioare ( O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017)




_ Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si

extrascolare;

[ O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si

completarile ulterioare;

[J Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor / institutiilor de invatdmant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu SARS — CoV — 2 — Nr. 1082 / 1.10.2021 - Ministerul Educatiei si Cercetarii, Nr. 5338/ 1.10.2021
Ministerul Sanatatii;

"I Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.

ANALIZA SWOT




CURRICULUM

RESURSE
UMANE

RELATII
COMUNITARE

RESURSE
MATERIALE

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

calitatea documentelor de proiectare curriculara;

e frecventa redusa a elevilor la activitdtile desfasurate in




documente proiective concepute si redactate in concordantd cu strategiile si
politicile educationale ale Ministerului Educatiei Nationale, analizate si evaluate
periodic;

promovarea de catre profesori a unor resurse specifice invatarii la distanta;

utilizarea unor metode activ — participative in procesul de invatare fata in fata,
existenta platformei educationale a scolii;
accesibilizarea continutului invatarii;
alternarea eficienta a activitdfilor de invatare frontal/individual/grupal,

monitorizarea activitatii de lucru in grup; adecvarea tipului de sarcina la modul

de organizare a invatarii;

existenta sarcinilor de Invatare care stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor

si a gandirii critice;

asigurarea, la nivelul invatamantului primar, a conexiunilor intre educatia
financiard si alte discipline de invatamint (matematicd, dezvoltare personala,
arte vizuale si abilitati practice etc);

utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza procesul de invatare si care
sunt adecvate continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

integrarea resurselor TIC in desfasurarea lectiilor;

utilizarea manualelor digitale;

Crearea unor situatii de invatare care incurajeazd interactiunea cadru didactic —

elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

implicarea elevilor in activitati extrascolare variate;

mediul online ;

dificultati in utilizarea unor resurse digitale de calitate;
dificultati in  contextualizarea  1invatarii, slaba
valorificare a experientei de viata a elevilor in procesul
de invatare, a achizitiilor dobandite de elevi in familie,
in diverse activitati informale;
slaba frecventd a conexiunilor
invatamant;
diferentierea
curriculum-ului
speciale de elevi;

frecventa redusd a sarcinilor de invatare care stimuleaza
dezvoltarea creativitatii elevilor si a gandirii critice;
dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare
online;

ponderea redusd, la nivelul invatdmantului gimnazial, a
utilizarii metodelor alternative de evaluare;

intre disciplinele de

invatarii; insuficienta adaptare a
la particularitatile unor categorii




implicarea comisiilor metodice

didactice moderne prin sustinere de lectii demonstrative;
derularea proiectului fmi place sa citesc la nivelul invitimantului primar;

existenta programelor scolare pentru disciplinele optionale avizate de inspectorii

scolari de specialitate din cadrul ISJ Dambovita

implementarea programului Scoald dupa scoala la Centrul de zi, Aninoasa.

in diseminarea/ promovarea unor strategii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in scoald si a | @

abandonului scolar;

reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de

implicarea scdzutd a unor pdrinfi in activitdtile

extracurriculare initiate in scoala, justificatd de lipsa de

formare si dezvoltare a competentelor cheie; timp.
. exis'te'nit,:a unor Te's%rg'e educa‘gionale. deschise ( RED ) pe site-yl 1SJ DBE o lipsa unei oferte curriculare mai atractivi, mai
¢ posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme educationale online;
e crearea unor resurse educationale deschise cu continut digital; diversificata.
e existenta unor resurse diverse specifice Invatarii online, a tutorialelor pentru

utilizare de aplicatii digitale/ platforme
e scoala are posibilitatea de a concepe o ofertd curriculard mai atractiva, armonizata

cu interesele elevilor si cu cerintele parintilor in contextul comunitatii locale;

RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat;
interesul unor cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionald prin stagii de
formare continud §i postuniversitare, de perfectionare
prin grade didactice;

preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru
derularea eficientd a scolii online, cu efect motivant

e interesul scazut al e

levilor si parintilor pentru activititile de consiliere

individuala pe problematica orientarii in cariera, dezvoltarii socio-emotionale,
dezvoltarii personale, managementului invatarii;

e competente reduse al
marketing-ului scolar;

e personalului didactic si de conducere in domeniul

e slaba pregétire a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevii cu CES integrati in

invatdimantul de masa;




pentru alte cadre didactice;

interesul unor cadre didactice pentru partajarea
resurselor digitale;

preocuparea personalului din invatamant  pentru
diseminarea de bune practici specifice scolii fatd in
fatd, pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicdri si schimburi de
experientd;

interesul cadrelor didactice pentru participarea la
activitdtile metodico-stiintifice si psihopedagogice
organizate la nivelul centrului metodic sau cercului
pedagogic;

includerea in programele de formare din cadrul
proiectului CRED a unui grup tintd constituit din cadre
didactice din invatdmantul primar si gimnazial,
interesul crescut al elevilor si parintilor pentru
activitdtile de consiliere individuald pe problematica
orientarii in carierd, dezvoltdrii socio-emotionale,
dezvoltérii personale, managementului invatarii;
colaborarea unitatii de invatamant cu ISJ Dambovita si
cu CCD Dambovita in vederea formdrii cadrelor
didactice pentru utilizarea platformelor educationale si
a unor aplicatii digitale, a formdrii cadrelor didactice
care sunt inscrise la examenele de definitivare in

invatamant.

e rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
e numar relativ mic de actiuni/proiecte/programe vizand grupurile

dezavantajate;

e lipsa unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii;
e lipsa profesorului consilier scolar si a profesorului logoped.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta programelor de reconversie profesionala, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla sau
multipld specializare;

preocuparea unor cadre didactice pentru propria
dezvoltare profesionald, inclusiv prin participare la
workshop-uri in  vederea depunerii de proiecte
Erasmus+.

fluctuatia demografica, reducerea natalitatii, emigrarea;

tendinta de scadere a interesului populatiei fata de actul educational;

lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor, care determina atitudini de
respingere a inscrierii copiilor intr-o forma de educatie, respectiv de frecventare
redusa;

comunicare/ colaborare deficitard intre parinti si scoald




e oferta diversificatd a programelor de formare acrediate
sau avizate ale CCD Dambovita.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e cxistenta si utilizarea echipamentelor din unitatea de invatamant obtinute printr- Lipsa unui centru de documentare si informare;
un proiect; Slaba preocupare a personalului scolii, didactic si
e existenta unor spatii pentru afisaj al lucrarilor elevilor, in special in invatamantul didactic auxiliar, in vederea accesdrii diverselor
primar; programe de finantare in vederea cresterii calitatii

e amenajarea, in sala de clasd, a unui spatiu pentru lecturd, a minibibliotecilor
utilizate pentru popularizare de carte si pentru facilitarea lecturii la ciclul primar;

e numar suficient de calculatoare care sa permita desfasurarea optima a procesului
instructiv-educativ in concordanta cu noile cerinte ale programelor scolare;

e acordarea de burse de merit din partea Primariei Aninoasa,;

e conexiunea la internet in incinta scolii.

actului educational;

Lipsa unui mobilier modern adecvat varstei elevilor
incepand cu clasa I;

Lipsa mijloacelor tehnice necesare desfasurdrii scolii
online 1in context pandemic;lipsa device-urilor
necesare elevilor pentru desfasurarea scolii online;
Acces limitat la Internet al elevilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e posibilitdti de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice POCU;

e oportunitati de finantare extrabugetard prin contracte de sponsorizari, dotari si
parteneriate;

e sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

e asigurarea unei comunicari eficiente la nivelul scolii, prin utilizarea postei
electronice;

e sprijinirea scolarizdrii elevilor si performantei in educatie, prin acordarea de burse
si alte facilitati.

cresterea numarului copiilor incredintati spre crestere
si educatie unor terte persoane, in lipsa parintilor
plecati in straindtate;

finantare insuficientd ca urmare a valorii costului
standard per elev.
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RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale, adecvarea
acestora la nevoile reale ale elevilor si la specificul local;

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea
unor activitati formale/ informale;

comunicarea competenta si transparenta cu mass-media locala;

implicarea familiilor elevilor, a comunitatii in viata scolii, cu precadere in
perioada Scoala altfel.

proces lent de transformare a scolilor in furnizori de
servicii pentru comunitatile locale;

slaba preocupare a profesorilor si profesorilor diriginti
pentru popularizarea invatamantului profesional

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea dezvoltarii institutionale §i a resursei umane prin accesarea unor
programe diverse cu finantare europeand si prin lansarea unui nou program al
Comisiei Europene (Erasmus+) care finanteaza parteneriatele europene, strategice
si mobilitatile;

colaborarea eficientd cu institutiile publice, agentii economici, partenerii sociali;
implicarea constructiva a mass-media in evenimentele legate de sistemul
educational;

mentalitatea unor familii de a considera ca asigurarea
succesului scolar este responsabilitatea exclusiva a
scolii;

slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

influente negative din partea mediului perifamilial,
implicarea si interesul scdzut al parintilor 1in
cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

existenta situatiilor speciale in unele familii, care
conduc la intreruperea scolarizarii,

situatia socio-economica precara a familiilor din care
provin unii prescolari/elevi.
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TINTE STRATEGICE
(2021 — 2025)

ﬂ 1. Cresterea calitatii educatiei prin implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in activitﬁtih
perfectionare: grade didactice, masterate, cursuri postuniversitare, doctorate, cursuri de formare in raport
cu tendintele de dezvoltare personald si ale scolii, in vederea imbunatatirii calitatii procesului de
Invatimant
T2.Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin aplicarea, de catre cadrele didactice, a metodelor
activ-participative centrate pe elev, in spiritul educatiei incluzive,in vederea formarii si dezvoltarii de
competente la elevi.

T3. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si
europene

T4. Imbunititirea relatiei scoali — familie — comunitate locali prin promovarea imaginii scolii in
comunitate, implicarea elevilor in viata comunititii si implicarea parintilor in activitati scolare si
extrascolare.

" /
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OBIECTIVE
AN SCOLAR 2021 - 2022

Obiectiv general 1:

Eficientizarea activitatii grupului managerial al Scolii Gimnaziale Aninoasa prin participarea la stagii de formare si prin preluarea si adaptarea
bunelor practici europene in managementul scolii.

1.1. Imbunititirea competentelor specifice managementului institutiei prin participarea echipei manageriale la cursuri de formare, inclusiv prin
participarea la mobilitéti transnationale prin Programul Erasmus+ 1n anul scolar 2021-2022.

1.2. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul scolii.

1.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul scolii prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil.

Obiectiv general 2:

Reducerea analfabetismului functional prin formarea cadrelor didactice si participarea elevilor la ateliere de lucru in context european.

2.1. Imbunititirea rezultatelor cu 10% ale elevilor la evaluirile nationale.

2.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal, prin aplicarea
practicilor europene.

2.3. Imbunititirea calitatii actului educational prin utilizarea unor abordari pedagogice inovatoare, centrate pe elev si a instruirii diferentiate in anii
scolari 2021-2025;

Obiectiv general 3:

Consolidarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si ale elevilor confrom standardelor europene.

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul invatamantului obligatoriu prin alocarea de mijloace digitale.
3.2. Asigurarea accesului tuturor elevilor si cadrelor didactice la tehnologii educationale si platforme de e-learning.
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3.3. Imbunatatirea competentelor digitale de elaborare de resurse didactice atractive utilizind materiale digitale.

Obiectiv general 4:

Eliminarea barierelor in educatie, asigurarea stirii de bine a elevilor, sprijinirea profesorilor si personalului scolii pentru a putea asigura un proces
educational de calitate in context incluziv.

4.1. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii $i combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV?2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitatea
scolara.

4.2. Imbunititirea frecventei elevilor din unitatea de invitimant, prin implementarea unor politici de siguranti a elevilor, de prevenire a abandonului
scolar, a fenomenelor de violenta.

4.3.Imbunititirea competentelor cheie ale cadrelor didactice care sa le permitd si mentini o stare de predare optima prin care si promoveze starea de
bine la nivelul elevilor.

4.4. Sustinerea profesorilor prin stagii de pregdtire pentru a se dezvolta personal in vederea sustinerii unui proces educational de calitate in cotext
incluziv.
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I. CURRICULUM - OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirca programelor de educatie im context european care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si

standardele de calitate.

2. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant al fiecarui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDS.

3. Analiza criteriilor folosite de scoala la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel local.

Elaborarea planificarilor calendaristice cadrele didactice

anuale

Elaborarea orarului in cf. cu structura Comisia orar
planurilor cadru
Constituirea si functionarea Director
o o . | Secretar CA/CP
Consiliului de administratie, a Consiliului
profesoral si a comisiilor permanente si pe
probleme constituite la nivelul scolii
Elaborarea raportului privind starea si Septembrie 2021
calitatea invatamantului la sfarsitul
anului scolar 2020-2021
Elaborarea Planului managerial Director

1 oct. 2021
Septembrie

Septembrie -
octombrie 2021

Director
Comisia de

revizuire PDI
2017-2021

Octombrie

elaborarea planificarilor
Document aprobat in CA

Respectarea legislatiei in
vigoare la constituirea CA si
CP

Stabilirea tematicii CA si CP
Asigurarea transparentei

procesului decizional la
nivelul CA

Constituirea, prin decizie a
directorului, a grupului de
lucru in vederea realizarii
diagnozei

Realizarea analizei SWOT

Corelarea cu Planul
managerial al IS) Dambovita

programele scolare in vigoare
si planurile cadru

Planuri cadru si metodologie
aplicare

Grafice cu tematica sedintelor
ordinare ale CA si CP

Documentele CA si CP

Decizii emise

Decizia emisa

Planul managerial al scolii si al
compartimentelor functionale
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Revizuirea si validarea regulamentului de
organizare si functionare a unitatii si a
regulamentul intern

Realizarea proiectdrii unitatilor de invatare

Avizarea documentelor de proiectare
didactica

Elaborarea si promovarea ofertei
educationale pentru anul scolar 2021-2022

Stabilirea si validarea CDS pentru anul
scolar 2021-2022

Monitorizarea/  verificarea  activitatilor
organizate online la nivelul unitatilor de
invatdmant in cadrul programului ,,Scoala
altfel ”

Director
Consiliul
administratie

de

cadrele didactice

director

comisia curriculum

comisia curriculum

8-14 aprilie 2022

2021

Septembrie -
octombrie 2021

periodic

30 sept 2021

aprilie 2022

aprilie 2022

Resp.

pentru Activitati

extrascolare
Directorul

Corelarea planurilor
manageriale la nivel de

compartiment cu planul
managerial al scolii
Existenta, cunoasterea si
aplicarea ROF, siRlla
nivelul scolii

proiectarea unitatilor

planificarile anuale si
proiectarile didactice

oferta educationald avizata
de CP si aprobata de CA

HCA ,chestionare aplicate,
PV sedintd comisie
curriculum, sedintd CP si
CA

e Elaborarea, la nivelul
unitatilor de invatamant,
a programului de
activitati

e Adecvarea programului
la interesele elevilor si la
contextul pandemic

e Respectarea
metodologiei specifice

Diagrama Gantt

Regulamentul intern

Regulamentul de organizare si

functionare a scolii

planificarea unitatilor de

invatare

programele scolare in vigoare

Grila de monitorizare/
verificare
Rapoarte de monitorizare
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Administrarea si prelucrarea testelor initiale

Asigurarea unei invatari active in care sa fie
implicati elevii si parintii

Consilierea cadrelor didactice pentru
prevenirea si diminuarea crizei de adaptare
a elevilor in conditii de respectare a

regulilor de prevenire a imbolnavirii cu Sars
—CoV2

Achizitionarea unor mijloace IT moderne
specifice transmiterii LIVE a lectiilor in
cazul scenariului hibrid, softuri
educationale; asigurarea conexiunii la
internet; utilizarea manualelor digitale

Monitorizarea/ verificarea utilizarii soft-
urilor educationale, a platformelor 1n
procesul de  predare-invatare-evaluare
online, a manualelor digitale

cadrele didactice

cadrele didactice

Cf graficului
consfatuirilor
cercurilor pedag
din semestrul |

Pe durata intregului

an scolar, cu

prilejul vizitelor de

monitorizare

Anul scolar
2021 - 2022

noiembrie 2021
mai 2022

24 sept 2021

permanent
Dirigintii

Director

Director

Directorul
Cadrele
didactice

Fisa de analiza a testelor

proiecte de lectii fisa de
asistenta

Familiarizarea tuturor
cadrelor cu tehnici

de management al clasei
care faciliteaza adaparea
elevilor la conditiile
trecerii la un scenariu de
functionare la altul
Dotarea tuturor claselor cu
videoproiector, laptop si alte
mijloace specifice
transmiterii LIVE a lectiilor
Asigurarea unei conexiuni
de calitate la internet
Existenta in fiecare unitate
scolard a conexiunii la
internet

Valorificarea noilor
tehnologii in activitatile de
invatare cu elevii in
contextul scolii online din
toate scolile care
functioneaza in sistem
hibrid sau numai online

grafic comisia curriculum

PDI

programe comisii

Lista cadrelor didactice
consiliate

Lista scolilor cu conexiune la
internet

Situatia dotarilor din fiecare
unitate de Invatdmant

Grild de monitorizare
Rapoarte de monitorizare / de
inspectie

19




Monitorizarea parcurgerii ritmice a
continuturilor planificate in conformitate cu
programele scolare

Realizarea programelor diferentiate pentru elevii
cu cerinte educative speciale

Realizarea si transpunerea in practica a
programelor de pregatire suplimentara pentru
elevii clasei a VIl a

Constituirea grupelor pentru elevii cu cerinte
educative speciale

Monitorizarea activitatilor de pregatire cu elevii
cu cerinte eductive speciale

Prezentarea periodica a concluziilor despre
asistentele la ora si prezentarea exemplelor de
buna practica

Evaluarea ritmica si sistematica a elevilor
folosind o gama cat mai variatd de instrumente
evaluative care sd permitd o evaluare realista,
obiectiva si centratd pe elev

Evaluarea stadiului si ritmicitatii elevilor

director,

resp. comisie
notare ritmica,
CEAC

cadrele didactice
itinerantul scolar

prof. limba si
literatura romana
si prof.
matematica
profesorul
itinerant
invatatori
diriginti
prof. itinerant

director,
resp. comisie
curriculum
cadrele didactice

director,
resp. CEAC

permanent

permanent

permanent

24 sept 2021

Decembrie
2021
Mai 2022
Decembrie2021
Mai 2022

permanent

lunar

grafic asistente
fise de observatii
la lectie

grafic si programe de
pregatire suplimentara

grafic si programe de
pregatire suplimentara

lista cu elevii selectati

fise de monitorizare

informari in CP si CA

Cataloagele scolare,
portofolii elevi

Cataloagele scolare,
informari in CP si CA

Programe discipline

programa scolard pentru EN
de laclasaa VIl a

program comisie CIEC

program comisie CIEC

PDI




Organizarea si desfasurarea simularii EN

Organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale
2,4,6
Organizarea si desfasurarea Ev. Nat.

director
cadre didactice

director
cadre didactice

director

calendarul 1SJ

calendar
minister
calendar
minister

Dosarul simularii

Dosarul EN

Dosarul EN

Metodologia privind
Evaluarea Nationala
Metodologia privind
Evaluarea Nationala
Metodologia privind
Evaluarea Nationala
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Il. RESURSE UMANE - OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Mentinerea unui management privind resursle umane care sa asigure cel putin mentinerea calitatii demersului didactic actuale.
2. Constientizare cadrelor didactice privind dezvoltarea carierei didactice si etapele acesteia.
3. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si cele ale organizatiei.

4. Rezolvarea contestatiilor la nivelul unitatii de invatamant in conformitate cu legislatia in vigoare.

5. Asigurarea sanatatii si securitdtii la locul de munca .

Reactualizarea figei postului pentru Director 10 sept 2021  Fisele postului actualizate si Codul Muncii
personalul didactic si didactic auxiliar aprobate in CA Contractul colectiv de munca
si asumarea acesteia de catre angajati ROF si RI
Reactualizarea figei postului Director ianuarie 2022  Fisele postului actualizate si Codul Muncii
personalului nedidactic aprobate in CA Contractul colectiv de munca
ROF si RI scoala
Asigurarea sanatatii si securitatii in Director, calendarul Carnetele de instructaj, fisele de  Planul de prevenire SSM
munci pentru tot personalul cadrul didactic cu SSM aptitudini, semnalizarea pentru Graficul de activitati
atributii SSM si evacuare, Tematica instruirii pentru
sitliatii de | instructiunile de lucru situatii de urgenta
urgenta
Analiza locala a riscurilor, in baza Director permanent Corelarea riscurilor cu tipul de Analiza riscurilor
careia sunt stabilite conditiile in care scenariu
aceasta poate functiona in fiecare dintre Identificarea efectului riscurilor
scenarii. asupra calitatii procesului de
invatamant
Stabilirea scenariului potrivit pentru 1SJ D-ta Oride cateori ~ Adecvarea tipului de scenariu la Hotarirea CA pentru
scoala si comunitate DSP Dambovita  este cazul situatia existenta 1in fiecare scenariul propus spre

unitate de Invatamant

aprobare
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Consilierea cadrelor didactice pentru
initierea unor masuri de reorganizare
administrativa, prin utilizarea eficienta
a spatiilor disponibile, inclusiv prin
organizarea programului in schimburi,
cu respectarea intervalelor necesare
pentru igienizare.
Organizarea circuitelor 1n
scolii

Organizarea salilor de clasa
Organizarea grupurilor sanitare
Organizarea si primirea elevilor

interiorul

Organizarea  procesului  instructiv-
educativ
Organizarea activitdtilor si

supravegherea in timpul pauzelor
Monitorizarea prezentei

Masuri de protectie la nivel individual
Masuri igienico-sanitare in unitatea de
invatdmant (curatenia si dezinfectarea
spatiilor si a echipamentelor).
Consilierea cadrelor didactice pentru

identificarea  impactului  scenariului
asupra  calitdtii ~ procesului  de
invatdmant

CJSuUD
Director

Director septembrie
2021
st ori de cate

ori este cazul

Director
septembrie —
octombrie
2021

Schimbarea scenariului prin
implicarea factorilor cu
responsabilitati specifice;
Informarea elevilor, a parintilor
si a comunitdtii, in general, cu
privire la scenariul 1n care
functioneaza scoala

adecvarea masurilor la
specificul tipului de scenariu
respectarea precizarilor din
Ordinul comun al Ministerului
Sanatatii si a Ministerului
Educatiei si Cercetarii din
1.10.2021

Identificarea, la nivelul scolii, a
impactului asupra:
curriculumului,orarului,evaluarii
interactiunii cu elevii,grupurilor

Avizul CA al ISJ emis 1n
baza hotararii CA al unitatii
de invatamant, inregistrat la
Institutia Prefectului
Hotararea Comitetul Judetean
pentru Situatii de Urgenta
Dambovita privind aprobarea
scenariului pentru unitatea de
invatamant

Procedura operationald
specificd

Planul de curatenie si
dezinfectie la nivelul unitatii
de invatamant

Rapoarte saptamanale /
lunare ale inspectorilor
scolari

Rapoarte sdptamanale /
lunare ale inspectorilor
scolari
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vulnerabile
La schimbarea

scenariului
Prezentarea metodologiei privind cadrele didactice 8 oct 2021 Proces-verbal al sedintei CP
obtinerea definitivatului si a gradelor inscrise
didactice
Monitorizarea organizarii si a desfasurarii in Director permanent  Adecvarea activitdtilor
conditii de sigurantd epidemiologica a educative ale scolii in
activitdtilor ,,fata in fata” si online vederea asigurdrii
conditiilor de siguranta
epidemiologica
Organizarea activitatilor la nivelul comisiilor Responsabilii calendarul PV ale comisiilor,
de lucru comisiilor de lucru ~ activitatilor  lista cu responsabilitati
comisiilor
Monitorizarea activitatii comisiilor de lucru Director, lunar fisa de monitorizare
CEAC
Monitorizarea aplicarii standardelor de Director, permanent  fisa de monitorizare
evaluare si a criteriilor de notare CEAC
Monitorizarea calitatii lectiilor online pentru Director Utilizarea unei
perioadele in care unitatile de invatamant permanent  platforme la nivelul
functioneaza in scenariul 2 fiecarei  unitati  de
invatamant

Limitarea numarul de
aplicatii si platforme
utilizate;

Metodologiile 1n vigoare

Grile de monitorizare
/Rapoarte

Planul managerial al

comisiilor

ROF, CEAC

graficul de control al

directorului
programul CEAC
Rapoartele lunare ale

inspectorilor scolari

Grile de monitorizare ale
directorului/inspectorului
scolar
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Utilizarea acelor
instrumente care sunt
adaptabile tuturor
contextelor de invatare.
Centrarea pe elementele
cheia in predare, care sa
sprijine elevul in
propriul  demers de
invatare;

Adaptarea duratei
lectiei online in functie
de varsta elevilor si de
capacitatea de
metacognitie a acestora:
CP-I-11 maximum 20 de
minute, cu pauze de 20
de minute

Clasa a Ill-a si a IV-a,
30 de minute, cu pauze
de 20 de minute

Participarea cadrelor didactice la activitatile cadrele didactice conform fisa personald de calendarul activitatii
metodice ale cercurilor pedagogie calendarului  prezenta la activitati metodice al ISJ] Dambovita
ISJ

Dambovita
Participarea cadrelor didactice la conferinte, cadrele didactie calendarul  diplome, premii, calendarul activitatilor
seminarii, simpozioane locale, zonale, judetene, fiecarei adeverinte
nationale, internationale activitati
Stabilirea, valorificarea si publicarea unor teme  cadrele didactice 10 iunie articole, carti cu ISSN publicatii
de cercetare colective sau individuale 2022 sau ISSN simpozioane/conferinte
Evaluarea impactului activitatilor de formare director anual Raport privind calitatea = strategia de formare continua
continud a cadrelor didactice asupra activitatii aRC,;iEiltéﬁi educative

de la clasa




Prezentarea Metodologiei privind mobilitatea
personalului didactic

Aplicarea Metodologiei privind mobilitatea
personalului didactic

director

director

Dec. 2021

conform
calendarului

Proces-verbal sedinta
CP

documentele necesare
dosar, HCP

Metodologia privind
mobilitatea personalului
didactic

Metodologia privind
mobilitatea
Personalului didactic

Prezentarea si respectarea Codului de etica si
RI de catre toti angajatii scolii si semnarea
ludrii la cunostinta

Elaborarea fisei de evaluare pentru personalul
didactic si didactic auxiliar si aprobarea
acestora in CA

Elaborarea fisei de evaluare pentru personalul
nedidactic si aprobarea ei in CA

Acordarea calificativelor anuale pentru
personalul didactic si didactic auxiliar
Acordarea calificativelor anuale pentru
personalul nedidactic

Rezolvarea contestatiilor si petitiilor conform
legislatiei in vigoare
Stabilirea perioadei pentru concediile de odihna

cadrele didactice

director

administrator

CA

administrator,
director, CA

director

CA

permanent

Sept. 2021

lan. 2022
3-10 sep 2021

lan. 2022

permanent

octombrie

absenta reclamatiilor

fisa de evaluare
HCA

fisa de evaluare
HCA

fisele de evaluare
HCA

fisele de evaluare
HCA

raspunsul catre
petenti
Planificarea

concediilor de odihna

HCA

Codul de etica
RI

Fisa postului

Fisa postului
oM

OM 3860/2011

cereri concedii
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I1l. RESURSE MATERIALE - OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale in vigoare.
2. Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform legislatiei in vigoare.

3. Gestionarea eficientd a resurselor financiare si materiale.

4. Pastrarea, intretinerea si innoirea bazei materiale a scolii.

5. Stabilirea si respectarea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar achizitionate.

6. Imbunititirea activitatilor de obtinere a fondurilor extrabugetare.

Elaborarea proiectului de buget al scolii — Director, 22 decemrie  Proiectul de buget Referatele de necesitate
prioritizarea asigurarii resurselor pentru crearea Administrator 2021

claselor mobile si asigurarea confortului

educational al elevilor

Elaborarea proiectului Planului anual de director, 10 iun 2022 Proiectul Planului Referatele de necesitate ale
achizitii publice - prioritizarea asigurarii administrator Anual de Achizitii compartimentelor si
resurselor pentru dotarea financiar Publice comisiilor
cabinetelor si asigurarea confortului educational
al elevilor
Aprobarea proiectului bugetului de venituri si CA lanuarie 2022  HCA aprobare buget  buget
cheltuieli al scolii
Aprobarea Proiectului planului anual de CA januarie 2022  HCA aprobare plan Proiectul planului anual de
achizitii publice anual de achizitii achizitii publice

publice
Asigurarea Incadrarii in prevederile bugetare directorul Permanent evidente contabile fisa postului administrator
aprobate administratorul financiar

financiar




Respectarea planului anual de achizitii publice

Folosirea SEAP pentru realizarea achizitiilor

Monitorizarea activitatii financiar-contabile

director
administrator
financiar
director
administrator
financiar
director

Permanent

Permanent

Saptamanal

dosarele achizitiilor PS 6.3-01

rapoartele de pe legislatia in vigoare
SEAP
raport monitorizare graficul control director
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IV. RELATII COMUNITARE - OBIECTIVE STRATEGICE:

1. Stabilirea modalitdtilor de colaborare cu parintii, autoritdtile publice locale, institutiile de cultura si alte organizatii guvernamentale si

neguvernamentale.

2. Implicarea parintilor si comunitatii locale in activitatile scolare si extragcolare ale Scolii Gimnaziale Aninoasa.

3. Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale Aninoasa.

Colaborarea cu Primaria si Consiliul Local
pentru realizarea proiectelor initiate de scoala

Incheierea parteneriatelor cu institutiile locale,
judetene, nationale, cu alte scoli din judet sau
tard sau alte entitati cu implicare 1n activitdti
educative

Organizarea sedintelor cu parintii si
constituirea comitetelor de parinti pe clase

Constituirea Comitetului Reprezentativ al
Parintilor

Desemnarea reprezentantilor parintilor in CA

director permanent
coordonator Oct 2021
proiecte si
programe
extrascolare
invatatorii 13-30 sept
dirigintii 2021

coordonator de 30 sept. 2021
proiecte si
programe
CRP sept. 2021

Director,

intalnirile
directorului cu
primarul sau cu
reprezentanti ai
Primariei
parteneriate incheiate

PV-sedintele cu
parintii, comitet
parinti pe clasa

procesele-verbale de

la adundrile generale

ale parintilor pe clase
proces verbal

GRIGORE GABRIELA BEATRICE

PDI

PDI

ROF scoala
CRP

ROF

ROF, CA
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